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RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

PROCESSO SELETIVO INTERNO
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Objetiva

LEIA ATENTAMENTE AS INSTRUCOES

- INSTRUCOES GERAIS

o Este caderno contém 30 (trinta) questdes objetivas.

o Verifique se o material esta completo. Qualquer irregularidade deve ser comunicada
imediatamente ao fiscal.

o Utilize caneta esferografica azul ou preta.

o E proibido o uso de equipamentos eletronicos, tais como celular, relégio, calculadora,
fones de ouvido e similares.
A prova tera duracdo de 3 (trés) horas, incluindo o tempo de preenchimento da Folha
de Respostas.

o Ndo sera permitida saida definitiva antes de 1 (uma) hora do inicio da prova.

o Os 3 (trés) ultimos candidatos deverdo permanecer em sala até a entrega da ultima
prova, assinando o termo de encerramento.

o As instrucdes e proibicdes permanecem validas até a saida definitiva do prédio.

- PROVA OBJETIVA
o As respostas das questOes objetivas devem ser assinaladas exclusivamente na
Folha de Respostas.
o Nao havera substituicdo da Folha de Respostas.
o Questdes ndo assinaladas, rasuradas ou com mais de uma marcacdo serdo anuladas.
o Todas as questdes deverdo ser respondidas.

- FINALIZACAO
o Ao concluir a prova, entregue ao fiscal: a Folha de Respostas.
o 0O candidato podera levar o Caderno de Questdes ao deixar a sala.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

USO EXCLUSIVO DO FISCAL

!
——/
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Lingua Portuguesa
Leia o texto para responder as questdes de nimeros 01 a 05.

‘AGORA AS PESSOAS TEM QUE LER FICGAO
CIENTIFICA PARA ENTENDER A PROPRIA REALIDADE”

Kim Stanley Robinson, um dos mais aclamados autores de
romances sobre a crise climatica, discute o tom para se tratar
do assunto.

No fim de semana anterior a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Mudangas Climaticas, a COP30, que acontece em
Belém até 21 de novembro, o estado do Parana viu a
passagem de trés tornados que estdo entre os mais intensos
ja registrados no territorio brasileiro. O fendmeno deixou um
saldo de sete mortos, 800 feridos e mais de mil desalojados
em Rio Bonito do Iguagu, municipio no Centro-Sul do estado
que teve cerca de 90% de sua area urbana devastada. Do
outro lado do planeta, nas Filipinas, o tufdo Kalmaegi matou
224 pessoas. Dias depois, outro tufao, o Fung-wong, forgou a
evacuacgao de mais de 1 milhdo de pessoas.

A medida que os eventos climaticos extremos vdo se
tornando mais intensos e frequentes em decorréncia da crise
climatica, conforme previam os climatologistas, o acumulo
de cenas como essas vai se distanciando da ficgao distopica
e se aproximando da realidade. “Agora as pessoas tém que
ler ficgdo cientifica para entender a prépria realidade”, disse
a piaui o escritor americano Kim Stanley Robinson, um dos
mais aclamados autores de romances sobre a crise climatica.
“Vivemos no meio de um romance de ficcdo cientifica que
estamos todos escrevendo juntos”, continuou Robinson, que
estad em Belém para participar da COP30.

O americano de 73 anos € o autor de_The Ministry for the
Future [O ministério para o futuro, ainda sem tradugdo em
portugués], de 2020, um livro que chama a ateng&o por seu
realismo perturbador. Ambientado num futuro pouco distante,
0 romance abre com a descri¢do minuciosa de uma onda de
calor avassaladora que acontece na india — pais com mais de
1 bilhdo de habitantes que tem pouca responsabilidade
historica pelo aquecimento global, mas esta entre os mais
vulneraveis aos seus impactos.

Entre os jornalistas que cobrem a crise climatica,
frequentemente surge a duvida sobre o tom ideal a se adotar
ao noticiar as previsdes sombrias da ciéncia climatica ou os
eventos extremos mortiferos. Perguntei a Robinson, que
narrou uma onda de calor que vitimou milhdes de pessoas
com uma riqueza de detalhes de embrulhar o estémago,
como ele enxergava a questdo. “Num romance de 500
paginas vocé pode apresentar os detalhes, os lados
contrastantes, os perigos e as coisas que funcionam em um
Unico volume, como fiz em Ministry”, disse o escritor. Mas
talvez seja impossivel fazer o mesmo numa reportagem
jornalistica, continuou. “E muito dificil manter o equilibrio
entre ser realista e esperangoso ao mesmo tempo. Vocé
continua lutando porque a historia nunca termina, mas
também reconhece que estamos num momento de terrivel
perigo. Sdo duas emogdes muito contrastantes que precisam
ser transmitidas em poucas palavras.”

No caso de Robinson, a escolha das palavras e do tom é
tanto estética quanto politica. “Eu escrevo para mudar a
cabeca das pessoas € para entreté-las, e as duas coisas
podem andar juntas”, afirmou.

Em The Ministry for the Future, a solugdo que a humanidade

encontra para fazer frente ao colapso do clima envolve a
criagdo de um drgdo supranacional — o Ministério para o
Futuro — responsavel por agir em defesa dos direitos das
geragdes vindouras e das demais espécies vivas do planeta.
Na prética, a criagdo de um 6rgdo nesses moldes seria
improvavel, por exigir uma reforma estrutural da governanga
internacional, em que os paises precisariam abrir mdo de
parte de sua soberania. O proprio autor ja reconheceu que a
solugdo seria problematica. “Se houvesse um ministério para
o futuro, suas decisdes prevaleceriam sobre as dos demais
ministérios, o que poderia ser um desastre”, declarou
Robinson em 2022 a revista espanhola Telos.

No mundo real, a solugdo para a crise climatica terd que vir
do multilateralismo. Em 1992, durante a Rio-92, quase
duzentos paises decidiram criar a Convengdo do Clima da
ONU, com o objetivo de impedir que os impactos da mudanga
climatica causada pela agdo humana chegassem a niveis
perigosos. Nas COPs, que sdo as reunides anuais desses
paises, as decisdes tém que ser tomadas por consenso, 0
que faz com que os avangos sejam muito lentos, para
frustragcdo dos ambientalistas.

Antes de Belém, Robinson ja havia participado da COP26,
em Glasgow. “Algumas grandes promessas foram feitas ali,
mas foram quebradas desde entdo”, afirmou. O escritor vé a
conferéncia de Belém como uma COP particularmente dificil.
“‘E ndo é nem pela auséncia dos Estados Unidos, isso é até
uma vantagem”, continuou. O impasse vem do fato de muitos
paises ndo terem entregado a nova versao de suas metas de
redugdo e emissdes, conforme tinham se comprometido a
fazer no Acordo de Paris. O prazo combinado era fevereiro,
mas pouco mais da metade dos paises haviam apresentado
suas metas até o comego da conferéncia. “Esse é um
momento de crise para o regime climatico”, disse Robinson.

Os compromissos que 0s paises assumem nas conferéncias
do clima s&o como um casamento, propds 0 americano. “Num
casamento vocés prometem ficar juntos para sempre e serem
bons um para o outro, mas depois se divorciam ou ignoram
as regras”, afirmou. “Se pensarmos nas COPs como um tipo
estranho de casamento entre Estados nacionais, vocé tem
que manter as suas promessas, ou entdo nao era para valer.”

(Bernardo Esteves. Disponivel em
https://piaui.folha.uol.com.br/agora-as-pessoas-tem-que-ler-ficcao-cientifica-para-
entender-a-propria-realidade/ acesso em 18 nov. 2025).

01. Segundo o texto, um dos principais desafios enfrentados
nas Conferéncias do Clima (COPs) &

(A) a falta de participagdo de paises historicamente
responsaveis pelo aquecimento global, o que impede
avangos nas negociagdes.

(B) a dificuldade de definir punigbes severas para os paises
que ndo cumprem suas metas climaticas.

(C) a necessidade de decisdes serem tomadas por consenso,
0 que torna o processo lento e frustrante para ambientalistas.
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(D) o excesso de autonomia concedido ao Ministério para o
Futuro, que compromete a soberania dos paises membros.

(E) a imposi¢do da ONU para que os paises abdiquem
totalmente de sua soberania em favor de um novo érgao
supranacional climatico.

02. Assinale a alternativa em que a palavra destacada é
empregada em sentido figurado, conforme seu uso no texto.

(A) O fendmeno deixou um saldo de sete mortos.

(B) Cenas como essas vao se distanciando da ficcdo
distopica e se aproximando da realidade.

(C) O proprio autor ja reconheceu que a solugdo seria
problematica.

(D) Algumas grandes promessas foram feitas ali, mas foram
quebradas desde entao.

(E) Esse € um momento de crise para 0 regime climatico.

03. Leia as frases reescritas a partir do texto e assinale a
alternativa correta quanto a concordancia verbal.

(A) As cenas de eventos climaticos extremos descritas no
texto se aproxima cada vez mais da realidade.

(B) Muitos paises ainda nao apresentaram suas novas metas
de redugdo de emissdes, conforme haviam se comprometido
a fazer.

(C) Para Kim Stanley Robinson, as emog0es contrastantes
presentes na crise climéatica exige cuidado ao escolher o tom
das narrativas.

(D) Segundo o autor, viver no meio de um “romance de ficgéo
cientifica” faz com que as pessoas precisa compreender
melhor a crise climética.

(E) As promessas feitas nas conferéncias climaticas, segundo
0 escritor, costuma ser comparadas a Ccompromissos
assumidos em um casamento.

04. Assinale a alternativa em que a reescrita do trecho do
texto esta correta quanto a pontuagdo, de acordo com a
norma-padrao.

“E muito dificil manter o equilibrio entre ser realista e
esperangoso ao mesmo tempo.”

Reescritas:

(A) E muito dificil, manter o equilibrio entre ser realista e
esperangoso, ao mesmo tempo.

(B) E muito dificil manter o equilibrio, entre ser realista, e
esperangoso ao mesmo tempo.

(C) E muito dificil manter o equilibrio entre ser realista e
esperangoso, a0 mesmo tempo.

(D) E muito dificil, manter o equilibrio, entre ser realista e
esperangoso ao mesmo tempo.

(E) E muito dificil manter o equilibrio entre ser realista e
esperangoso ao mesmo tempo.

05. Complete as lacunas do trecho a seguir, respectivamente,
de acordo com a norma-padréo do acento indicativo de crase:

“E muito dificil manter o equilibrio entre ser realista e
esperangoso, sobretudo quando nos referimos __ crise
climatica e ___ postura dos paises que ndo cumprem suas
metas, situagdo que leva muitos ___ comparagdo com um

[

‘casamento entre Estados’.

(A)a..a..a
(B)a..a...a
(C)a...a...a
(D)a...a...a
(E)a...a..a

Matematica

06. Um professor de Educagdo Fisica trabalha com trés
turmas: X, Ye Z.

Na turma X, ha 28 alunos, e na turma Y ha 4 alunos a menos
do que na turma Z.

Se a média de alunos nas trés turmas é 30, entdo o nimero
de alunos na turma Z é:

07. Tabela — Frequéncia relativa dos estudantes por turno e
SExo:

MANHA TARDE

Meninos Meninas Meninos Meninas

28% 32% 17% 23%

Sabendo que a tabela contempla dados de todos os
estudantes dessa escola, assinale a alternativa que contém
uma afirmagéo necessariamente verdadeira.

(A) O nimero de estudantes do turno manh& é igual ao
numero de estudantes do turno da tarde.

(B) H& mais estudantes meninos do que estudantes meninas.

(C) 28% do total de estudantes s&o meninos que estudam no
turno da manha.

(D) Em relagéo aos estudantes meninos, o nimero do turno
da manhé é igual ao do turno da tarde.

(E) Em relagéo as estudantes meninas, o numero do turno
tarde € maior do que o nimero do turno da manha.
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08. Durante a preparacdo para a feira de ciéncias, a
professora Marta organizou algumas tarefas envolvendo
medidas.

Ela pediu que seus alunos enchessem um galdo de 20 litros
com garrafas de 500mL cada.

Depois, precisou medir o comprimento de um cartaz,
registrando 1,2 metro.

Por fim, avisou que faltavam 3600 segundos para comegar a
apresentagao da turma.
Com base nessas informagdes, assinale a alternativa correta.

(A) Serdo necessarias 20 garrafas de 500mL para completar
0 galdo.

(B) O cartaz tem 120 centimetros de comprimento.
(C) 3600 segundos correspondem a 30 minutos.

(D) Para completar o galdo de 20 litros com garrafas de 500
mL, sdo necessarias 10 garrafas.

(E) O cartaz tem 12 centimetros, e 3600 segundos equivalem
a1 hora.

09. A coordenagdo de uma escola pretende cercar a quadra
esportiva com uma fita de demarcagéo para organizar um
evento.

A quadra tem formato retangular, medindo 28 metros de
comprimento e 15 metros de largura.

Para contornar toda a quadra, a quantidade minima de fita
necessaria corresponde ao:

(A) 43 metros
(B) 56 metros
(C) 86 metros
(D) 96 metros
(E) 104 metros

Informatica

10. Um professor esta elaborando um relatorio no MS-Word e
deseja que o documento tenha:

- numeragéo automatica de paginas;
— cabecalho com o nome da escola;

— numeragao comegando apenas a partir da introducéo, e
nao da capa.

Para isso, qual recurso deve obrigatoriamente ser utilizado?
(A) Inserir quebras de coluna.
(B) Criar se¢des no documento.
(C) Ajustar a margem superior.
D
(

E) Usar a ferramenta de Mala Direta.

Aplicar marcadores automaticos.

)
)
)
)

11. Um grupo de professores esta revisando o Projeto
Politico-Pedagédgico no Google Docs.

Eles querem editar o documento simultaneamente, ver
quem fez cada alteragdo, e permitir que alguns usuarios s
comentem, sem editar o texto.

Qual configuragéo atende a essas necessidades?

(A) Download do arquivo em Word e envio por e-mail aos
participantes.

(B) Mudar o arquivo para “Publico na web”.

(C) Compartilhar o arquivo e definir permissdes individuais
de “Editor” ou “Comentador”.

(D) Ativar o modo Off-line.

(E) Converter o documento para PDF antes de
compartilhar.

12. Um coordenador pedagdgico esta organizando uma
planilha no Excel para acompanhar o rendimento dos
alunos.

Ele deseja calcular a média final de cada estudante usando
as notas das quatro avaliagbes: N1, N2, N3 e N4,
registradas nas células B2, C2, D2 e E2, respectivamente.

Qual férmula correta ele deve inserir na célula F2 para
obter a média final desse aluno?

(A) =SOMA(B2:C2:D2:E2)

(B) =MEDIA(B2:C2:D2:E2)/4

(C) =SOMARPRODUTO(B2;C2;D2;E2)
(D) =MEDIA(B2:E2)

(E) =(B2+C2+D2+E2)x4

Legislagao Municipal

13. O Curriculo Municipal de Itaguaquecetuba apresenta
alguns pressupostos que fundamentam o método do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). Assinale a alternativa
que corresponde a um desses pressupostos:

(A) Depoimentos sdo como matérias-primas.

(B) Depoimentos devem ser reduzidos a conclusées
objetivas.

(C) Depoimentos constituem respostas padronizadas pelo
pesquisador.

(D) Depoimentos representam analises estatisticas do
coletivo.

(E) Depoimentos s6 séo utilizados quando expressam
divergéncias.

14. De acordo com o Decreto n° 8.469/2025, que trata da
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais no Sistema Publico
Municipal de Ensino de ltaquaquecetuba, estabelece
diretrizes para a composi¢cdo da Divisdo da (ERER).
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Assinale a alternativa que reproduz corretamente essa
determinacao:

(A) A Divisdo podera ser composta prioritariamente por
profissionais brancos com formag&o especifica na tematica
étnico-racial.

(B) A Divisdo devera ser composta, prioritariamente, por
profissionais negros (pretos e pardos) e indigenas.

(C) A Diviséo devera ser composta exclusivamente por
profissionais indigenas ou quilombolas.

(D) A Divisao devera ser formada, preferencialmente, por
profissionais com cursos de extensdo sobre educagio
étnico-racial, independentemente de pertencimento racial.

(E) A Divisdo devera ser composta por profissionais
selecionados unicamente por critérios de titulagdo
académica, sem referéncia a pertencimento étnico-racial.

15. De acordo com o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n° 13.146/2015), os servigos de radiodifuséo de sons e
imagens devem permitir o uso de determinados recursos de
acessibilidade. Assinale a alternativa correta:

(A) Os servigos de radiodifusdo de sons e imagens devem
permitir o uso dos seguintes recursos, entre outros:

| - subtitulag&o por meio de legenda oculta;
[l - janela com intérprete da Libras;
Il - audiodescrig&o.

(B) Os servigos de radiodifusdo de sons e imagens devem
permitir o uso dos seguintes recursos, entre outros:

| - legenda visivel;
Il - intérprete de Libras em audio;
Il - descrigdo textual em rodapé.

(C) Os servigos de radiodifusdo de sons e imagens devem
permitir o uso dos seguintes recursos, entre outros:

| - subtitulag&o por meio de legenda visivel;

I — janela com intérprete da Libras apenas em
transmissoes oficiais;

Il - audiodescrigéo facultativa.

(D) Os servigos de radiodifus@o de sons e imagens devem
permitir o uso dos seguintes recursos, entre outros:

| — subtitulagdo por meio de legenda oculta apenas em
programas educativos;

[l - janela com intérprete da Libras em eventos culturais;
Il - audiodescri¢do em filmes nacionais.

(E) Os servicos de radiodifuséo de sons e imagens devem
permitir o uso dos seguintes recursos, entre outros:

| - subtitulag&o por meio de legenda visivel;
[l - janela com intérprete da Libras;

Il - audiodescri¢ao.

16. Sobre os critérios de organizagdo das habilidades do
Ensino Fundamental na BNCC, assinale a alternativa
correta:

(A) O uso de numeragdo sequencial indica uma ordem
obrigatéria de aprendizagem entre 0s anos.

(B) O uso de numeragdo sequencial ndo representa ordem
ou hierarquia esperada das aprendizagens.

(C) A progresséo das aprendizagens esta vinculada apenas
aos objetos de conhecimento, de forma linear.

(D) Os agrupamentos propostos pela BNCC devem ser
seguidos como modelo obrigatério de curriculo.

(E) A BNCC organiza contetdos apenas para fins praticos,
sem preocupagéo com clareza ou preciséo.

17. Apds o provimento do cargo, o servidor do Quadro do
Magistério sera submetido a estagio probatério pelo
periodo de 3 (trés) anos. Durante esse periodo,
anualmente, serdo avaliadas a sua aptiddo e a capacidade
para o desempenho do cargo, nos termos da Lei
Complementar n° 64, de 26 de dezembro de 2002. Quais
s80 os aspectos apurados?

(A) | - assiduidade; Il - disciplina; Ill - eficiéncia; IV -
aptiddo e dedicacdo ao cargo; V - cumprimento dos
deveres e responsabilidades funcionais.

(B) | - assiduidade; Il - disciplina; Ill - eficacia; IV -
aptidao e dedicagdo ao trabalho; V - cumprimento dos
deveres e obrigagdes legais.

(C) I - assiduidade; Il - disciplina; Il - eficiéncia; IV -
aptiddo e dedicagdo ao servigo; V - cumprimento das
normas e obrigagdes legais.

(D) | - assiduidade; Il - disciplina; Ill - eficacia; IV -
aptidao e dedicacdo ao servigo; V - cumprimento das
normas e obrigagdes funcionais.

(E) I - assiduidade; Il - disciplina; Ill - eficiéncia; IV -
aptiddo e dedicagdo ao servigo; V - cumprimento dos
deveres e obrigagdes funcionais.

18. Com base nos principios que fundamentam o curriculo
para garantir o aprendizado da leitura e da escrita,
conforme estabelecido no Decreto n® 7.488, de 15 de
agosto de 2017, assinale a alternativa que apresenta
corretamente esses principios.

(A) | — Principios éticos de autonomia, de responsabilidade,
de solidariedade e de respeito ao bem comum;

Il - Principios politicos de direitos e deveres, de
participacdo social, de reflexdo critica e de garantia da
ordem publica;

[l - Principios estéticos de criatividade, de expresséo
cultural e de valorizacdo das manifestagdes artisticas.

(B) I - Principios éticos de autonomia, de responsabilidade,
de respeito ao coletivo e de compromisso com a justica;

[l - Principios politicos de respeito as normas sociais, de
cidadania ativa, de andlise critca e de defesa da
democracia;
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Il - Principios estéticos de sensibilidade, de inovagéo e de
promog&o das artes.

(C) I — Principios éticos de autonomia, de responsabilidade,
de solidariedade e de respeito ao bem comum;

[l - Principios politicos de respeito aos direitos e deveres,
de cidadania, de exercicio da criticidade e de respeito a
ordem democratica;

Il - Principios estéticos de sensibilidades, de criatividade e
de diversidade das manifestagdes artisticas e culturais.

(D) I —Principios éticos de responsabilidade, de convivéncia
social, de solidariedade e de respeito mutuo;

[I' — Principios politicos de compromisso civico, de
participacdo democratica, de reflexdo critica e de defesa
institucional;

Il - Principios estéticos de sensibilidade, de produgéo
criativa e de incentivo cultural.

(E) | — Principios éticos de autonomia, de cooperagéo, de
solidariedade e de respeito social;

Il - Principios politicos de direitos e deveres, de cidadania
ampliada, de pensamento critico e de preservagao
democratica;

[l - Principios estéticos de criatividade, de diversidade
cultural e de valorizag&o artistica.

Conhecimento Especifico

19. Segundo Morim (2009), em A Liderangca como
Instrumento de Administracdo na Gestao Educacional, o que
se entende por vinculo de interdependéncia e quais sdo seus
efeitos sobre os individuos envolvidos?

Alternativas:

(A) E o vinculo de autonomia total entre os individuos. Seu
efeito & garantir que o comportamento no trabalho se dé de
forma totalmente independente de qualquer superior
hierarquico, parceiro ou cliente.

(B) E o vinculo de ligagdo que exige que os individuos
abdiquem de sua autonomia. Seu efeito € definir a
experiéncia no trabalho como uma relagdo estritamente
vertical com o superior hierdrquico, sem espago para a
horizontalidade.

(C) E o vinculo que estabelece a dependéncia mitua, sem
resguardar a autonomia. Seu efeito € condicionar o
comportamento no trabalho exclusivamente a figura do
cliente, dado que ¢ a relagdo mais geral.

(D) E o vinculo de interdependéncia entre os individuos, isto
€, como aquilo que mantem duas pessoas, ou mais, em
estado de relativa dependéncia mdtua, permitindo-lhes,
contudo, conservar certa autonomia.

(E) E o vinculo de relagdo humana definida unicamente pelo
papel hierarquico. Seu efeito & impedir que o individuo
consiga qualquer grau de autonomia, pois a experiéncia no
trabalho é sempre uma relagdo com o superior.

20. De acordo com o estudo Contribuicdes para o Repensar a
Lideranca e a Inovagao na Gestdo Escolar, como a lideranga
na organizagdo escolar adquire importancia crescente na
acdo educativa e na gestéo escolar?

(A) Em grande parte, o papel central do diretor é valorizar sua
propria posicdo como figura de autoridade, e o fator que
influencia os resultados estd na forma como ele decide
preservar a autonomia dos individuos da comunidade escolar,
ainda que essa autonomia seja condicionada por sua propria
vis&o pessoal.

(B) Em grande parte, os resultados das agbes educativas
dependem do estilo de lideranga do diretor escolar. Em vista
disso, o diretor escolar € um membro importante da equipe de
gestéo escolar. Torna-se mais evidente quando ele é tomado
como referéncia para a lideranga diretiva da escola, visando a
adotar estilos administrativos e pedagdgicos que levem a
melhorias dos processos de gestdo da escola.

(C) Em grande parte, o papel central do diretor é a adog&o de
praticas administrativas e pedagdgicas que refletem suas
proprias prioridades, e o fator que influencia os resultados
esta diretamente relacionado a quantidade de recursos que
ele julga essenciais para a escola, mesmo que essa escolha
nao seja compartilhada por toda a comunidade.

(D) Em grande parte, o papel central do diretor é assumir-se
como referéncia na condugdo das praticas educativas, mas
muitas vezes a partir de sua propria perspectiva, e o fator que
influencia os resultados esta no grau de dependéncia mitua
entre 0s membros da equipe, que pode ser reforgado ou
limitado conforme o modo como o diretor conduz as relagdes.

(E) Em grande parte, o papel central do diretor € promover o
entendimento coletivo sobre o papel de cada integrante da
comunidade escolar, mas sempre a partir de sua propria
interpretacédo, e o fator que influencia os resultados esta na
forma como ele exerce sua influéncia sobre as relagdes
interpessoais, podendo fortalecer ou restringir a participagdo
dos demais.

21. De acordo com o estudo O Papel da Lideranga na Gestao
Escolar, pelo que um lider escolar é responsavel?

(A) O lider escolar é responsavel por uma autoridade que
busca impor regras e manter a disciplina, promovendo um
ambiente de trabalho voltado para o cumprimento das normas
e para a manutencdo da ordem, ainda que isso limite a
participacdo coletiva e a inovagéo nos processos educativos.

(B) O lider escolar é responsavel por uma gestéo voltada
para resultados financeiros, em que o diretor prioriza o
orcamento e os recursos materiais, deixando em segundo
plano as necessidades pedagégicas e sociais da comunidade
escolar, o que condiciona a efetividade das agdes e a
qualidade dos servigos oferecidos.

(C) O lider escolar é responsavel por compartilhar as
decisdes e definir sozinho os objetivos da escola, assim
dessa forma, garante maior eficiéncia administrativa, ainda
que isso comprometa a cooperagdo entre 0os membros da
equipe e a participagdo da comunidade.

(D) O lider escolar é responsavel por motivar toda a equipe e
inspirar apenas alguns membros da equipe, sem precisar
considerar de forma ampla os coletivos ou as mudangas
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externas que afetam a instituicdo, garantindo resultados
bastante representativos para a escola como um todo.

(E) O lider escolar é responsavel por gerenciar 0s recursos
da escola, como pessoal, orcamento e infraestrutura, e
garantir que a instituicdo esteja atendendo as necessidades
dos alunos e da comunidade, estar atento as tendéncias
educacionais e as mudangas na legislagao.

22. Com base no artigo O Papel do Gestor Escolar: Estudo
de Caso Sobre os Desafios da Educagao Publica, que trata,
entre outros aspectos, da atuagdo do gestor escolar, escolha
a alternativa que aponta porque o gestor escolar também
pode ser considerado um administrador escolar.

(A) O gestor escolar pode também ser chamado de
administrador escolar, “devido ao seu gerenciamento, assume
a responsabilidade sobre as atividades desenvolvidas e os
atos praticados na gestdo, devendo possuir conhecimento
amplo de tudo o que estd relacionado a essa entidade”
(Medeiros et al., 2009).

(B) O gestor escolar pode também ser chamado de
administrador ~ escolar,  “porque  exerce  fungdes
essencialmente simbdlicas e nédo necessita acompanhar ou
responder pelas agles realizadas na gestao, atuando apenas
como representante formal da instituicio” (Medeiros et al.,
2009).

(C) O gestor escolar pode também ser chamado de
administrador escolar, “por ampliar sua atuagdo ao
cumprimento de tarefas delegadas por outros setores,
assumindo responsabilidade real pelas atividades da escola e
de toda a comunidade em torno da escola” (Medeiros et al.,
2009).

(D) O gestor escolar pode também ser chamado de
administrador escolar, “porque n&o interfere nas atividades
internas  da  instituicdo,  deixando  decisbes e
acompanhamento para outras instancias, sem precisar
dominar informagdes relacionadas a entidade” (Medeiros et
al., 2009).

(E) O gestor escolar pode também ser chamado de
administrador escolar, “por exercer fungbes voltadas a
organizagdo de eventos e reunides, sem envolvimento nos
atos administrativos, se responsabilizando pelas agbes da
gestao” (Medeiros et al., 2009).

23. O artigo A Lideranga como Instrumento de Administragéo
na Gestdo Educacional, aborda a lideranga como uma
habilidade fundamental para a reconstrugdo das atividades
gestoras. Segundo Luck (2010b), como o conceito de
lideranga é abordado?

(A) Lideranga é um conceito complexo onde a capacidade
pessoal de influenciar pessoas para trabalharem
incansavelmente visando atingir objetivos comuns, inspirando
confianga por meio da forga do carater, e que se resume a
responsabilidade e ao compromisso.

(B) Lideranga & um conceito complexo e uma caracteristica
pessoal, genética, que algumas pessoas possuem desde o
nascimento e que permite lidar com suas proprias emogdes
de forma madura, refletindo no empenho em fazer o que é
certo.

(C) Lideranca é um conceito complexo que abrange um
conjunto de comportamentos, atitudes e agdes voltado para
influenciar pessoas e produzir resultados, levando em
consideracdo a dindmica das organizagbes sociais e do
relacionamento interpessoal e intergrupal no seu contexto,
superando ambiguidades.

(D) Lideranga é um conceito complexo, que desenvolve
certos valores, atitudes e habilidades nem tao fundamentais
para a lideranga, e que reflete no trabalho do cotidiano
escolar e nas relagbes que se estabelecem entre seus
atuantes.

(E) Lideranga & um conceito complexo que envolve as
pessoas em si mesmas, desde que aprendam a lidar com as
suas proprias emogdes, atuando como um instrumento
gerencial indispensavel para a reestruturagdo da gestdo
educacional.

24. O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é apresentado no
artigo Contribuicbes para o Repensar a Lideranga e a
Inovagdo na Gestdo Escolar, como um motor da inovagéo.
Segundo a perspectiva da inovagdo emancipatoria, citada no
texto por Veigas (2003), o PPP é mais bem compreendido
como:

(A) A manifestacdo da legitimidade, estando estreitamente
ligado ao grau e ao tipo de participacdo de todos os
envolvidos com o processo educativo, o que requer
continuidade de agbes e o ndo acompanhamento das
decisdes tomadas pela equipe da gestao escolar.

(B) Um instrumento que reflete a proposta educacional,
permitindo que a equipe escolar enxergue como transformar
sua realidade cotidiana através de ideias e finalidades
educativas, segundo suas necessidades e anseios
especificos, e pelo aspecto burocratico.

(C) Um processo de vivéncia democratica a medida que
todos os segmentos que compdem a comunidade escolar e
académica participam dela, tendo compromisso com seu
acompanhamento e, principalmente, nas escolhas das trilhas
que a instituico ira seguir.

(D) A configuragéo da singularidade e da particularidade da
instituicdo educativa, cuja pratica deve ser entendida em
patamares mais profundos, no campo da ag&o humana, com
base no sistema de valores capitalistas que inspiram sua
acao e seu pensamento.

(E) O meio de alienagdo coletiva para integrar agdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugdes
alternativas  para diferentes momentos do ftrabalho
pedagogico-administrativo, fortalecendo a construgdo de uma
incongruéncia comum.

25. Segundo o estudo O Papel da Lideranga na Gestdo
Escolar, existem diferentes tipos de dirigentes e gestores
escolares, cada um com suas caracteristicas e formas de
atuacdo. Assinale a alternativa correta.

(A) Os principais tipos de lideranga incluem a lideranga moral,
a lideranga ética e a lideranca situacional.

(B) Os principais tipos de lideranga incluem o planejamento
estratégico, a gestdo instrucional e a lideranga administrativa.
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(C) Os principais tipos de lideranga incluem a lideranca
democratica, a lideranga burocrdtica e a lideranga
racional-legal.

(D) Os principais tipos de lideranga incluem a gestéo
financeira, a gestdo de pessoas e a gestdo da qualidade.

(E) Os principais tipos de lideranga incluem lideranga
autocratica,  lideranga  democratica e  lideranga
transformacional.

26. Nessler e Miranda (2013) realizaram um estudo de caso
em uma escola publica municipal da cidade de Trés Passos,
no Rio Grande do Sul, com o objetivo de identificar os
principais desafios enfrentados pelo gestor escolar na fungéo
de dire¢do. No referido estudo, citado em O Papel do Gestor
Escolar: Estudo de Caso Sobre os Desafios da Educagéo
Publica, quais apontamentos foram destacados nos
resultados da pesquisa?

(A) Os resultados encontrados apontam a abundancia de
recursos humanos, ou seja, excesso de pessoas, tanto de
zeladoras quanto de professores, 0 que gera atendimentos
repetitivos, sobreposi¢éo de fungdes e pouca necessidade de
reforco, e no administrativo, onde a equipe diretiva &
composta por varios gestores, dividindo de forma ampla as
responsabilidades administrativas e pedagdgicas da escola.

(B) Os resultados encontrados apontam a sobra de recursos
humanos, ou seja, nimero elevado de profissionais, tanto de
zeladoras quanto de professores, que acabam atendendo os
alunos de forma coletiva e pouco individualizada, sem
necessidade de reforgo, e no administrativo, onde a equipe
escassa, sobrecarregando as fungbes administrativas e
pedagdgicas da escola.

(C) Os resultados encontrados apontam a insuficiéncia de
recursos humanos, ou seja, quantidade inadequada de
pessoas, tanto de zeladoras quanto de professores,
prejudicando assim atendimento dos alunos em grupos
grandes, com a necessidade de acompanhamento individual
ou reforgo, e no administrativo, onde a equipe diretiva conta
com varios membros, responsaveis por dividir igualmente as
tarefas da escola.

(D) Os resultados encontrados apontam a falta de recursos
humanos, ou seja, falta de mais pessoas, tanto de zeladoras
quanto de professores para atenderem melhor os alunos,
com atendimento individualizado, reforgo, entre outros, e no
administrativo, onde a equipe diretiva é formada apenas por
duas pessoas, a diretora e a coordenadora, as quais sdo
responsaveis por toda a parte administrativa e pedagogica da
escola.

(E) Os resultados encontrados apontam a grande
disponibilidade de recursos humanos, ou seja, excesso de
profissionais, tanto de zeladoras quanto de professores,
permitindo que os alunos recebam atendimento coletivo e
uniforme, sem necessidade de reforco, e no administrativo,
onde a equipe diretiva é formada por diversos gestores, que
compartilham de maneira ampla as fungbes administrativas e
pedagdgicas da escola.

27. De acordo com o artigo A Lideranga como Instrumento de
Administragdo na Gestdo Educacional, sdo mencionados
como indicadores da gestao a autonomia, a descentralizagéo
do poder e a incluséo de todos os segmentos da comunidade
escolar. Assinale a alternativa que expressa a
descentralizagéo do poder.

(A) A descentralizagdo do poder entendida como método do
trabalho coletivo que divide atribuigdes e responsabilidades,
rompendo com a hierarquizag&o.

(B) A descentralizagdo do poder é entendida como
capacidade das escolas traduzirem e construirem suas
alternativas, fundamentadas em suas reflexdes.

(C) A descentralizagdo do poder é entendida como a
formalidade do Conselho Escolar que deve representar os
pais, 0s alunos, e os trabalhadores em educagéo.

(D) A descentralizagdo do poder entendida como a incluséo
de todos os segmentos da comunidade escolar, considerando
nao apenas a formalidade.

(E) A descentralizagdo do poder entendida como o
fortalecimento do sujeito coletivo e do empreendedorismo
limitado a dire¢éo da escola.

28. O artigo Contribuigbes para o Repensar a Liderancga e a
Inovagdo na Gestdo Escolar, estabelece que a autonomia
escolar é 0 fundamento da concepgao
democratico-participativa da gestao escolar. A respeito desse
tema, e com base na citagdo de Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012) no texto, a autonomia da escola é definida como:

(A) A capacidade de os membros da comunidade escolar
exercerem a autogestdo, deliberando sobre o projeto
pedagogico e as atividades, possuindo liberdade de deciséo
sobre 0s métodos de avaliagdo, mas mantendo-se
subordinada as orientacdes do sistema educacional e as
normas da Secretaria Estadual.

(B) A prerrogativa de a instituicdo definir suas metas e
prioridades educacionais, deliberando sobre a aplicacdo dos
recursos humanos e técnicos, e tendo poder total de deciséo
sobre o projeto, sem a necessidade de manter-se vinculada
aos padrdes estabelecidos pelo poder publico superior.

(C) A faculdade de as pessoas se autogovernarem, de
decidirem sobre o proprio destino, tendo poder de decisdo
sobre seus objetivos e sobre suas formas de organizagéo,
mantendo-se relativamente independente do poder central e
administrando liviemente os recursos financeiros.

(D) A liberdade de os individuos se orientarem no trabalho
pedagogico e de escolherem a melhor metodologia a ser
utilizada, exercendo autoridade de decis&o sobre o curriculo e
os resultados de aprendizagem, com independéncia total do
poder central e sem restrigdes na gestdo financeira.

(E) O principio que permite a escola se autogerir,
determinando as regras de convivéncia e a estrutura de
organizagédo, devendo o poder de decisao ser compartilhado
entre a equipe gestora, o conselho escolar e a associagao de
pais, administrando unicamente os recursos pedagégicos.
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29. De acordo com o estudo O Papel da Lideranga na Gestao
Escolar, ao analisar o contexto educacional brasileiro nas
décadas de 1950 e 1960, a ideia de autonomia escolar e de
liberdade dos educadores, conforme estabelecido no texto,
era essencialmente definida como:

(A) Lutar pela descentralizagéo do curriculo e pela liberdade
de escolha dos métodos pedagdgicos, com o objetivo de
garantir que o ensino fosse adaptado a realidade local da
escola.

(B) Exigir o poder de autogoverno da escola para que os
educadores pudessem decidir liviemente sobre a aplicacao
dos recursos financeiros e sobre os objetivos de formag&o.

(C) Questionar a validade de agdes administrativas e
intervengbes politicas com projetos que ndo estivessem
relacionados a realidade da escola.

(D) Promover o debate sobre a validade de projetos
pedagdgicos e agdes de gestdo que fossem estranhas ao
cotidiano da instituicdo, visando aprimorar o planejamento
anual.

(E) Garantir a participagdo democratica de todos os
segmentos da comunidade escolar, a fim de assegurar que as
decisdes administrativas refletissem os anseios coletivos.

30. O estudo O Papel do Gestor Escolar: Estudo de Caso
Sobre os Desafios da Educagéo Publica, investigou o papel
do gestor escolar em uma escola publica municipal. O
objetivo do estudo era identificar e descrever os principais
desafios enfrentados pela gestora e as estratégias utilizadas
para tentar soluciona-los.

Com base nas conclusbes obtidas na entrevista com a
diretora, é correto afirmar que os principais desafios
identificados para essa gestora escolar s&o:

(A) Os problemas sociais e familiares que cada aluno traz
consigo; os recursos financeiros, que s&@o escassos; a
facilidade em manter a equipe motivada com salas de aula
vazias e 0 excesso de pessoal para 0s servigos
fundamentais; & ampla autonomia da gestora para montar a
equipe e tomar decisdes.

(B) Os problemas sociais e familiares que cada aluno traz
consigo; os recursos financeiros, que sdo irregulares; a
dificuldade em manter a equipe motivada com salas de aula
lotadas e a falta de pessoal para os servigos fundamentais; a
falta de autonomia da gestora para montar a equipe e tomar
decisdes

(C) Os problemas sociais e familiares que cada aluno traz
consigo; os recursos financeiros, que s&o regulares; a
auséncia de dificuldade em manter a equipe motivada com
salas de aula pequenas ¢ a falta de pessoal para os servigos
fundamentais; a autonomia ilimitada da gestora para montar a
equipe e tomar decisdes.

(D) Os problemas sociais e familiares que cada aluno traz
consigo; os recursos financeiros, que sao estaveis; a
tranquilidade em manter a equipe motivada com salas de aula
reduzidas e a presenca de muitos profissionais nos servigos
fundamentais; a falta de autonomia da gestora para montar a
equipe e tomar decisbes

(E) Os problemas sociais e familiares que cada aluno traz
consigo; os recursos financeiros, que sdo irregulares; a
facilidade em manter a equipe motivada com salas de aula
organizadas e 0 numero elevado de pessoal para 0s servicos
fundamentais; a autonomia plena da gestora para montar a
equipe e tomar decisdes.
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