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Sobre O
Manual

Este manual registra a nova estrutura do
PDDE Interativo, sistema do Ministério da
Educacdo desenvolvido para as escolas
publicas de educacéo bdsica e salienta os
modulos “Administrativo®, demonstrando o
processo de gerenciamento de usudrios, e
“Gestdo Escolar®, mostrando o
cadastramento de diretor escolar e as
atualizagdes realizadas nas suas partes,
denominadas: Apresentacéo, Dados da
Unidade, Questdes Estratégicas,
Diagndstico, Planejamento Estratégico,
Programas e Monitoramento.

Considera a natureza autoinstrucional e
interativa de cada tela do sistema, que
facilita a compreensdo e a navegagdo da
equipe escolar sem que escolas e
secretarias precisem realizar formagdes
presenciais para conhecer a metodologia.

Elaborado como um documento que
apresenta a organizacdo e funcionalidades
dos conteudos de forma conceitual, tendo
em seus desenhos as orientacdes
necessdrias para que o usudrio as utilize
aproveitando todo o potencial que o
sistema tem a oferecer.
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Destinado aos profissionais da educagdo da
escola, principalmente as pessoas que
exercem fungdo de lideranga como:
dirigente, diretor (a), vice-diretor (a),
coordenador (a) pedagdgico, orientador
(a), secretdrio (a) e responsdveis pela
condugdo do processo de elaboracgéo e
implementacédo do PDDE Interativo.

Para acessar a ferramenta PDDE Interativo
ou qualguer um de seus médulos ou
programas, o usudrio deve entrar no
sistema PDDE Interativo e seqguir as
instrugcdes deste manual, preenchendo os
campos apresentados.
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T A e



Sumario

INTRODUCAO: O QUE E O PDDE
INTERATIVO?

............................. X
ACESSO AO PDDE INTERATIVO
E PERFIS
............................. X
MODULO: ADMINISTRATIVO
GERENCIAMENTO DE PERFIS
............................. X
MODULO: GESTAO ESCOLAR
GERENCIAR DIRETOR
............................. X

MODULO GESTAO ESCOLAR:
METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO

MODULO GESTAO ESCOLAR:
PROGRAMAS E MONITORAMENTO




Oque o

PDDL
INnterativo?

L8
O que é?

O PDDE Interativo é uma ferramenta on-line de
apoio ao planejomento e G gestdo escolar
mantida pela Secretaria de Educagdo Bdsica do
Ministério da Educagdo (SEB/MEC), que
disponibiliza a todas as escolas publicas
estaduais, distritais e municipais, uma
metodologia de planejomento estratégico
composta por um diagndstico da situagdo atual
da escola e por um plano de agdes voltado a
atacar os principais problemas identificados.
Esta metodologia foi criada originalmente no
final dos anos 90, no dmbito de um dos
Programas do Ministério da Educagdéo (MEC), &
época, o Fundo de Fortalecimento da Escola -
FUNDESCOLA(1), e vem sendo atualizada desde
entdo.

Historico

A ferramenta atualmente conhecida como PDDE
Interativo foi desenvolvido a partir da
metodologia do Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE), no dmbito do FUNDESCOLA, criado
em 1998. Era voltada exclusivamente ao mesmo
publico-alvo do Programa, ou seja, a escolas de
Ensino Fundamental situadas em dreas
denominadas Zonas de Atendimento Prioritdrio
(ZAPs), selecionadas pelos baixos indices de
Desenvolvimento Humano (IDH).

Em 2008, o PDE passou a ser denominado PDE
Escola, cujo metodologia passou por melhoria
em sua abrangéncia, mudando o critério de
definigdo do publico-alvo, que passou a incluir
todas as escolas com baixo Indice de
Desenvolvimento da Educacgéio Bdsica - IDEB, a
fim de que o plano estratégico elaborado pelas
escolas priorizadas permitisse ao Ministério
identificar eventuadis demandas de aporte
financeiro suplementar.

Entre o final de 2008 e o inicio de 2009, uma
primeira versdo virtual do PDE Escola foi
disponibilizada por meio do Sistema Integrado
de Monitoramento, Execug¢do e Controle do
Ministério da Educacgdo (Simec), que abrigou um
maddulo para atender as escolas priorizadas para
aporte de recursos federais.

(1) Uma cooperagdo entre o governo brasileiro e o Banco Mundial, abrangendo as microrregiées mais populosas, das regioes mais pobres do Brasil - Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

(2 ) BRASIL. MEC. Portaria Normativa n 27. Institui o PDE Escola Brasilia, 2007.

(3) Disponivel em: < http://ideb.inep.gov.br/>. Acesso em 02 jun. 2017.
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INTRODUCAO

Em 2011, com o propdsito de universalizar a
metodologia de planejamento e gestéo do PDE
Escola, o MEC, em parceria com as Secretarias
de Educagdo, promoveu uma revisGio com
ajustes conceituais e técnicos na metodologia,
para compor uma nova ferramenta, e
desenvolveu, no Simec, o mddulo PDE Interativo,
dginda com o publico restrito as escolas
priorizadas.

Em 2012, o mddulo PDE Interativo, cumprindo o
principio da universalizagéo, foi aberto para
todas as escolas publicas, e, em 2013, foi
migrado para um novo servidor, mais dgil, em
um ambiente virtual fora do Simec, no sequinte
enderego: http://pddeinterativo.mec.gov.br.
Apds os ajustes feitos em 2013, a ferramenta
evoluiu e a partir do ano de 2014 passou a ser
chamada de PDDE Interativo.

Em 2018, foi realizada uma atualizagdo de
conteudos e iniciado o desenvolvimento de uma
nova edi¢gdo do PDDE Interativo, com melhorias,
tanto de interface, para facilitar a
navegabilidade e a interatividade com o usudrio,
quanto de conteldo, com a disponibilizagéo de
dados atualizados do ultimo Censo Escolar, e de
questdes reformuladas para a reflexdo da
equipe da escola. Foram inseridos elementos
para avangos na representacdo grdfica e visual,
compatibilizando com a edigdo mais recente do
Plano de Agbes Articuladas (PAR), do Simec,
para a superagdo de entraves e lacunas
relacionados & usabilidade e ao fluxo de
informacgoes, e para a incorporagdo de melhorias
nas funcionalidades.

Essas melhorias contribuem para que a
ferramenta seja efetivamente usada pelas
escolas publicas como instrumento de apoio ao
planejomento e & gestdo, superando a visdo
histérica de vinculacdo ao repasse de recurso
por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE).

Um dos avangos mais significativos estd
diretamente relacionado ao acesso e
visualizagdo que o usudrio poderd ter dos dados
de cada um dos itens, que conta com uma
organizacdo em estrutura de drvore & esquerda
de cada tela para abrir seus campos & direita,
sem remeté-lo a uma nova pdgina.
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Mesmo com as atualizagdes propostas, o acesso
a todas as edicées do PDDE Interativo
permanecem disponiveis no sistema criado em
2012, com a mesma nomenclatura, no enderego:
http://pddeinterativo.mec.gov.br

A Metodologia de Planejamento

A metodologia da ferramenta atualmente
denominada PDDE Interativo foi desenvolvida,
desde o principio, entendendo o processo de
planejamento da escola como um mecanismo de
fortalecimento de sua autonomia, o qual deve ser
conduzido pela equipe escolar, a partir de sua
realidade, fundamentado em fatos, informagdes
e dados diversos, cuja andlise deve ter como foco
a melhoria da aprendizagem dos educandos.
Inicia com um processo de autoavaliagéo da
escola, que contribui para a elaboragéo de seu
Plano de Agdes, documento que registra aonde
chegar, como chegar, quando chegar e com que
recursos.

E uma ferramenta alinhada ao que estabelece a
Meta 19, do Plano Nacional de Educacdo (PNE)
2014-2024, aprovado pela Lei n* 13.005/2014(4),
a qual prevé a efetivagdo da gestdo democrdtica
da educacgdo, no dmbito das escolas publicas,
associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e & consulta publica & comunidade
escolar, reforgaondo um dos  principios
estabelecidos pela Constituicéo Federal de 1988
para a gestdo do ensino publico.

A aplicagdo da metodologia de planejamento do
PDDE Interativo € uma oportunidade para a
escola realizar a andlise de seu desempenho, ou
seja, de seus processos, de seus resultados, de
suas relagdes internas e externas, de seus
valores, e de suas condigdes de funcionamento.
A partir dessa andlise, a escola pode definir
desafios, objetivos, metas, e quais estratégias
adotar para alcangd-los, quais acdes
desenvolver, quem estard envolvido em cada
etapa e quais recursos serdo necessdrios.



Z [.CeSSO ao PDDE Interativo

Para acessar a ferramenta PDDE Interativo ou qualquer um de seus médulos ou programas, o usudrio
deve entrar no sistema PDDE Interativo pela pdgina web http://pddeinterativo.mec.gov.br, sequir
as instrugdes deste manual preenchendo os campos apresentados.

Para o usudrio habilitado no sistema, basta preencher os campos de CPF e senha e clicar em entrar
ou acessar diretamente com a sua senha do Gov.Br.

Interativo

)
:;gk P D DE H Brogramas ¢ AcSes Legilacia Bnvidas Owbeaoies Contatos. Acesso a0 sisterna
ot

7 Sobre

O que é Quem pode participar Acesso Recuperagio de Senhas

] -
) "
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2.1 Passo a passo para novos cadastros

O PDDE Interativo esta disponivel as redes e escolas de ensing
pubhca inscritas no Censo Escalar.

Passo 1: No enderego http://pddeinterativo.mec.gov.br, abrir a aba “Acesso ao Sistema” e
selecionar o campo “Solicitar Cadastro”.

>*a PDDE

Interativo

Acesso
CPF

000.000.000-00

Senha

Digite sua senha

Acessar




Passo 2: Preencher o CPF e clicar em “Continuar”

el b

.
Solicitacio de Cadastro de Usuarios - Presncha os Dados Abaixs ¢ clique no botie: "Continuar”
Sistema PDDE Interativo

+ Publico-Alvo: Equipe Técnica
« Sistemas Relacionados: Sistema Administrativo

CPF:| |

Continuar Voltar
Data do Sistema:; 28/04/2022 - 11:47:39

Passo 3: Ao preencher os campos solicitados e selecionar o perfil desejado, clicar em “Enviar
Solicitagdo/Voltar” e aguardar a ativagdo da sua conta pela Equipe do PDDE Interativo na sua
Rede de Ensino.

F:Educacao

" Wnitiris dy Fducacs

“ Fieha de Scheitacio de Cadasto de Usudrios
Méduly:  Administrativeo =

Administrativo
Setema Administrative
« Publico-Abvo: Sistema Administrativo

= Sistemas Relacionades: Sisterna Administrative

CPF: 579.358.147-24 1
Nome: 1
58000 () pascubng Fernining 1
UF: w

Municipio: 2| 5 nda pos:
Tipe do Groéo | v e
Instituigio:

Orgdo | Instituigho: v

Unidade Orgamentdria: s
Unidade Gestora: £

{DDD) + Telafone: L
Seu E-Mail: 1

Confirme o Seu E-Mail:
Este e-mad & para w0 indiidual, nbo utilize endereco coletive.

FungoiCargo:  Selecione i
Perfil desejado:  Selecione o perfil desejado v

[} ¢
Enviar Solicitacdovoliar

omenda-se contatar a equipe responsavel pelo PDDE Interativo na sua respectiva
rede de ensino para solicitar as providéncias de ativag¢do do perfil.

Y/
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O Perfil de Dirigente Municipal é atribuido aos
secretdrios municipais de educagdo e o perfil
de Secretdrio Estadual aqos secretdrios
estaduais e Distrital de educacgdo através do
SIMEC com a mesma senha de acesso.

O protocolo de seguranca do PDDE Interativo
para acesso de usudrios ao sistema estabelece
que o Dirigente tem a autonomia necessdria
para incluir, alterar, substituir e excluir
qualquer usudrio dos perfis de acesso, bem
como, delegar essas atribuicbes & equipe
designada por ele no sistema.

O PDDE Interativo permite que o dirigente de
educacdo e o Secretdrio Estadual cadastre
uma equipe para auxilid-los na fungdo de
gerenciamento de perfis, bem como no
acompanhamento dos programas e agdes
promovidos pelo Ministério da Educagdo.
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Perfil atribuido exclusivamente pelo
Dirigente Municipal e Secretdrio Estadual,
gerencia os perfis Comité, Equipe de Apoio,
Consulta e Diretor. Integra e lidera o Comité,
responsdvel por auxiliar o secretdrio de
educacgdo nas andlises e aprovacdo dos
planos e apoio as escolas.

Perfil atribuido pelo Dirigente Municipal,
Secretdrio Estadual ou pelo Coordenador,
gerencia os perfis Equipe de Apoio, Diretor e
Consulta. Apoia as escolas ao longo do
processo de gestdo.

Perfil atribuido pelo Dirigente Municipal,
Secretdrio Estadual, Coordenador ou
Comité. Fungdes semelhantes ao Comité,
porém sem poder para tramitar processos
no PDDE Interativo.

O perfil de Diretor da escola é o Unico
habilitado a elaborar o diagnéstico do PDDE
Interativo, questiondrios de pesquisa e
monitoramento, ades@o a prograomas e
agdes do MEC, elaboragdo de planos de
trabalho  pactuados. Porém, ndo ¢é
responsdvel pelo gerenciamento de
nenhum perfil.



O gerenciamento dos perfis de Coordenador, Comité, Equipe de Apoio, Diretor e Consulta do
sistema PDDE Interativo € atribuigdo de cada rede de ensino em suas respectivas esferas
administrativas. Ao Ministério da Educag@o compete administrar os perfis de Dirigente Municipal e
Secretdrio Estadual. Esta atividade ocorre no Médulo Administrativo.
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S.1 |36]SS() d pdsSSO para o g()l’()l']CiE]IH()I']IL,() de
Pertis
Apds “Solicitar cadastro”, o usudrio poderd ser ativado pelos perfis de Dirigente

Municipal/Secretdrio Estadual, Coordenador, Comité ou Equipe de Apoio. A entidade também é
responsdvel por editar, bloquear ou inativar o perfil dos usudrios jé cadastrados no sistema.

Passo 1: Localize o usudrio com [
a busca pelo CPF do Diretor ou

demais perfis na aba N
“Administrativo” do sistema Hame
PDDE Interativo ou em “Status -

Geral do Usudrio” e selecionar a
situacdo “Pendente”.

Foome da Eseela

e

Mumicipic

Srstus Geral d8 Uiudris ALR I:l
-

Obs.: Caso a busca pelo Status ndo traga resultados, desmarque a selegdo de estado e municipio
para que o sistema faga uma busca mais abrangente no sistema.

Passo 2: Clicar em “Editar” para ativar o novo usudrio ou administrar o perfil de um usudrio ja
cadastrado.
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Passo 3: Na pdgina aberta, verificar se o perfil solicitado estd correto, bem como demais
informagdes, rodar a barra de rolagem até o fim e clicar em “Reenviar senha para o usudrio” para
que a senha provisdria seja enviada ao e-mail do usudrio solicitante ou em “Alterar a senha do
usudrio para senha padréo: simecdti”, para a senha padréio. Apds finalizar o procedimento, clicar
em “Salvar Perfil”.

.........

...........

Neste médulo também & bossivel:

1. Reenviar senha para o usudrio no caso de senha bloqueada.
2. Alterar/Atualizar e-mail, perfil, dados profissionais.
3. Reativar usudrio blogueado ou inativo.
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3.7 Passo a passo para o gerenciar seus dados

Determinadas configuragdes de cadastro sé poderdo ser alteradas pelo préprio usudrio, dentre elas
a vinculagdo & rede de ensino e outras informagdes pessoais. Para isso, o usudrio deve clicar na
seta logo abaixo do seu nome e sequir 0s passos:

Passo 1: Clicar na seta abaixo do seu nome de usudrio no canto superior direito da tela e clicar em
“Gerenciar seus dados”.

Clique no seu nome

Bt ¢ U A0 w0 el Lotalitaghe fu'
[ BT VT P BT T [T

Clique “Gerenciar seus

@ Jr— ...... o Shnetete — —— \ dados” para an:era”r J ...... @u .......

corrigir seu cadastro

ADFBLETILSL A0

e cremprencie melid § meaakagn £ 8 e romplies. soeuss o Marsisl o PO e
g e anmniries s bom abakh!

]

Passo 2: Em sequida, clicar em “Editar”. Na tela sequinte, atualizar os dados e clicar em “Salvar”.
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3.5 Recuperar senha

Na pdgina http://pddeinterativo.mec.gov.br de acesso ao sistema, clique em Esqueceu a senha?:

~

1 2 PDDE

Interativo

Acesso

CPF

000.000.000-00

Digite sua senha

ATENGAO! Essa solicitagdo deve ser realizada antes do bloqueio da senha que ocorre,
automaticamente, apds a quarta tentativa de acesso. \/

-

) o
3.4 Desbloquelo de senha R

Em caso de desbloqueio de senha, adotar os seguintes procedimentos:

1. Secretdrios estaduais e municipais devem realizar a solicitagdo de desbloqueio diretamente ao
MEC, por meio da Central de atendimento telefénico 0800 616161 ou pelos servigos “Fale Conosco
disponiveis no Portal de Servigos MEC pelo enderego eletrénico
https://mecsp.metasix.solutions/portal.

2. Os demais usudrios que estivem com o acesso bloqueado devem procurar a equipe responsdvel
pelo PDDE Interativo na sua propria rede de ensino para desbloqueio do acesso.
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4 MOodulo: Gestao Escolar
Gerenciar Diretor

Ativar Diretor

O processo de Gerenciamento do Diretor ocorre na aba
- . . Cadastrar Novo
Gestao Escolar no sistema PDDE Interativo. Nesta -
. . . , Diretor
funcionalidade, € possivel: J

Excluir Diretor.

Passo 1: Na aba “Gestdo Escolar - PDDE Interativo”, localize a escola e clique no icone Gerenciar
Diretor.

PDDE  runciormetor,

rathgy | realizar mais Gestdo Escolar - PDDE Interativo

Cadige Nome da Escola Dependéncia UF Municipio cédigo
e INEP administrativa Municipio

=
|‘l, ﬂ 12018422 ESC SANTA LUCLA I Estadua AC  Acrelandia 1200013

Passo 2: Rodar a barra de rolagem até o fim e clicar no icone Novo. Em seguida, preencha as
informagdes do novo diretor e cliqgue em Salvar Diretor.

_' m Salvar Diretor

|
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O icone verde “Acessar Plano da Escola“ direciona o
»n usudrio aos menus do mddulo gestdo escolar no qual
abordaremos neste capitulo.

0= &

O PDDE Interativo é uma ferramenta on-line de apoio ao planejomento e & gestdo
escolar mantida pela Secretaria de Educagdo Bdsica do Ministério da Educagéo
(SEB/MEC).

A metodologia de planejomento de gestdo € composta basicamente por dois
instrumentos: Diagndstico e Planejamento Estratégico, executados sequencialmente,
pelos quais a equipe escolar pode identificar seus principais problemas e definir agdes
para alcancar os seus objetivos, a fim de aprimorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem e melhorar os seus resultados.

Primeiro aplica-se o Diagndstico da situagdo atual da escola, em seis Dimensdes.
Posteriormente o Planejomento Estratégico, com a priorizacéio de problemas,
finalizando com a elaboragdo de um plano de acdes voltado a atacar os principais
problemas identificados.

O PDDE Interativo reestruturado estd sendo disponibilizado no exercicio de 2022, para
todas as escolas publicas estaduais, distritais e municipais, neste momento, dando

énfase aos Dados da Unidade e ao Diagndstico.

Sigam as orientagdes e bom trabalho!
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5.1 Apresen/ta(;éo resumida dos principais icones de
menu do modulo

Conhecam a nova estrutura do PDDE Interativo. Sigam as orientagdes e

Apresentagéo bom trabalho!
http://pddeinterativo.mec.gov.br

Dados cadastrais da unidade escolar, do conselho escolar e do grupo

Dados da Unidade de trabalho do PDDE Interativo. Se necessdrio, altere as informagdes de
| e-mail, telefone e celular, que serdo atualizadas automaticamente no
cadastro do(a) Diretor(a) no sistema ou responsdvel pela escola,

cadastrado no PDDE Interativo pela Secretaria de Educacdo.

O propdsito de Questdes Estratégicas é permitir eventuais demandas

Questdes Estratégicas de levantamento de dados para subsidiar agdes do Ministério da

: @ Educagdo. Conterd formuldrios relativos a temas pontuais néo tratados
no Diagndstico.

O Diagndstico é a etapa mais importante de todo planejamento, pois
representa a realidade que pretende alterar na sua escola com objetivo
de ajudar a conhecer a situacdo presente e, a cada momento, tentar
identificar os principais problemas e desafios a serem superados. Para
que ele reflita bem essa realidade, é fundamental que seja elaborado
com a participagdo da comunidade escolar.

Diagnostico

Ainda em fase de coonstrugdo. Quando for disponibilizado, a escola,

Planejamento Estratégico apos analisar a sua situagéo nas seis Dimensdes do Diagndstico e

wmmm— identificar seus principais problemas, ird realizar seu Planejamento
Estratégico, iniciando pela Priorizagdo de Problemas.

A partir do exercicio de 2021, os Programas disponiveis as escolas
foram organizados neste icone de menu. Assim, em um Unico local é
possivel verificar as agdes disponiveis para a sua escola.

Programas

Monitoramento O icone Monitoramento, outra inovagdo do exercicio de 2021, pretende
disponibilizar os formuldrios de monitoramento acerca dos recursos
recebidos. Em 2021, foi disponibilizado o monitoramento do PIEC.
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/presentacao

Diagnostico

Planejamento
Estratégico

A metodologia foi pensada para ser conduzida pelos
profissionais da educagdo da escola, especificamente
aqueles que fazem parte do Grupo de Trabalho do PDDE
Interativo (GT) e exercem fungéo de lideranga
fundamentada num processo democrdtico em que os
lideres compartilham decisbes com professores, alunos,
pais e comunidade, visando atingir um nivel superior de
desempenho da escola. Assim, espera-se que esses
profissionais possuam:

e Conhecimento e habilidades de lideranga, tomada de
decisdo, planejamento, comunicagdo e avaliagéo.

e Conhecimento técnico e capacidade de trabalhar em
equipe com professores, demais colaboradores e
comunidade.

e Habilidade em promover mudangas e construir uma
vis@o compartilhada por todos.

A metodologia €& composta basicamente por dois
instrumentos executados sequencialmente: Diagndstico e
Planejamento Estratégico. A equipe escolar pode
identificar seus principais problemas e definir agdes para
alcangar os seus objetivos, a fim de aprimorar a qualidade
do ensino e da aprendizagem e melhorar os seus resultados.

A esséncia da metodologia consiste na reflexdo da equipe
da escola sobre dados e questdes apresentadas na etapa
de Diagnéstico, organizado em 3 (trés) Eixos e 6 (seis)
Dimensdes, e na elaboragdéo do Plano de Agdes da escola
para um determinado periodo.



Os Dados da Unidade agregam as
informacdes gerais da escola, da
gestdo e dos colegiados, organizadas
em formato de drvore, em quatro
divisdes:

B 1.Unidade Escolar

B 2.Diretor (a)
B2 3Conselho Escolar

~ 4.Equipe do PDDE Interativo

Contém as informacdes gerais da
escola, extraidos do Censo Escolar do
ano anterior, que nas edi¢des antigas
do PDDE Interativo apresentavam-se
na aba denominada “Escola”. Traz
campos de preenchimento
obrigatdrio, cujos dados poderdo ser
atualizados, sem modificar, no
entanto, a base original do Censo
Escolar.

Complementa as informagdes da
Unidade Escolar, com os dados do
Diretor da escola, ou responsdvel pela
escola, cadastrado no PDDE Interativo
pela Secretaria de Educagdo.
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Com o propdsito de incentivar a
reflexGo sobre a importéncia da
participagdo da comunidade
escolar, como um dos principios da
gestdo democrdtica, e para auxiliar
o Ministério da Educagdo (MEC) na
definicdo de politicas de formagdo,
as informacdes sobre o Conselho
Escolar foram destacadas na nova
estrutura.

Para completar os Dados da
Unidade, na sequéncia:
instituicdo/dirigentes/colegiados,
destacou-se a composi¢éo da
Equipe do PDDE Interativo, que
contém:

+ Grupo de Trabalho
(6T)

e Coordenador do GT

e Comité Gestor do
PDDE Interativo




ouestoes Estratégicas

As Questbes Estratégicas foram
criadas com o propdsito de permitir
eventuais demandas de
levantamento de dados para
subsidiar agées do MEC. Conterdo
formuldrios relativos a temas
pontuais ndo tratados no
Diagndstico, como o “Diagndstico
Educacdo Conectada”, do
Programa de Inovacéo Educacgo
Conectada, disponibilizado em
2018, que pretendeu identificar o
grau de adocdo de tecnologia nas
escolas publicas, e a pesquisa
sobre a situagdo das escolas no
periodo da pandemia da Covid-19,
em 2020.
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Diagnostico

O Diagnoéstico é a etapa mais importante de todo planejamento, pois representa
o momento em que a escola se defronta com a realidade que pretende alterar. O
principal objetivo do Diagndstico € ajudar a escola a conhecer a situagéo
presente e, a cada momento, tentar identificar os principais problemas e desafios
a serem superados. E para que ele reflita bem essa realidade escolar, é
fundamental que seja elaborado com a participagdo da comunidade escolar.
Ndo se trata apenas de responder e preencher os campos, mas de refletir sobre
as informacdes e dados da escola, pois muito mais importante do que as
respostas em si, so as discussbées e proposi¢des que sdo geradas a partir das
questdes levantadas. E fundamental que seja criado um Grupo de Trabalho, que
contenha principalmente membros do Conselho Escolar, que deve avaliar
cuidadosamente cada questdéo e debaté-las até chegar a um entendimento
comum e aceitdvel. O Diagndstico é feito a partir de recortes conceituais da
realidade da escola, que direcionam o olhar para aspectos relevantes do
funcionamento da instituicdo. Um olhar detalhado sobre o conjunto desses
aspectos dd uma excelente perspectiva do funcionamento da escola e aponta o
que deve ser aperfeigoado pela gestédo.
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Esta etapa consiste em analisar os dados apresentados, refletir sobre eles em relagdo & realidade
da escola e responder s perguntas das dimensdes, assim organizadas:

Eixo 1: Dimensdes 1 e 2, relativas aos resultados dos educandos e da escola.
Eixo 2: Dimensdes 3 e 4, com os temas que podem sofrer intervengdo direta da escola.
Eixo 3: Dimensdes 5 e 6, temas que podem sofrer intervengdo parcial ou indireta da escola.

Cada Dimensdo apresenta temas para a andlise da equipe da escola, sendo que parte de seus
conteldos e questdes apenas subsidia a reflexdo, sem que a resposta indicada leve a um
problema. Outra parte, contudo, pode ter respostas que indicam um problema que a escola precisa
continuar analisando, e, se for o caso, priorizd-lo na etapa de Planejamento Estratégico.

Ao analéar os ababs e resporatr
s pelginiies Qureseniaads em
caal Tems, & equpe ab escol
atiivre se o absempentio @ escoly
& saSIoN0 o se & am problesma.

K O que & um "problema’”?

Um problema é um desvio em relagdo a uma situagdo desejada pela escola, podendo indicar, por
exemplo: baixo desempenho nas taxas de rendimento; prdticas pedagdgicas ineficientes; auséncia
de formagdo para os docentes etc.

A andlise deve ser cuidadosa, para ndo confundir problema com causa do problema. Isto é,
problema é sempre um efeito indesejado, uma caracteristica da qualidade do servigo/produto que
estd sendo prestado/oferecido e que ndo estd atendendo as necessidades e/ou expectativas do
usudrio/beneficidrio (cliente) do servico. O problema é sempre definido em funcdo do
usudrio/beneficidrio do produto/servico e refere-se a algum processo que estd sendo executado e
ndo estd conseguindo alcancar o objetivo desejado.

Jd, a causa do problema € o que determina o efeito observado, aquilo a que se deve o efeito.
Refere-se Gs causas do problema e ndo ao problema, que é o efeito resultante dessas causas. Por
exemplo, para o problema (efeito): “baixa taxa de aprovagdo no ensino fundamental - anos
iniciais”, hd inUmeras possibilidades de causa, como: “falta de professores qualificados”; “falta de
material diddtico e de ensino-aprendizagem em quantidade suficiente e adequados”; “falta de
método adequado de avaliagdo dos alunos”, entre outros.
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Eixo 1. Resultados

Dimensdio 1 - Dados da Trajetoria dos

Educandos

e 1.1. Matricula

e 1.2 Taxas de rendimento

e 1.2.1. Resultados da Escola

e 1.2.2. Resultados por ano/série
e 1.3.Distorgdo Idade-série

Dimensdo 2 - Resultados de
Aprendizagem e Indicadores

e 2.1 ANA
e 2.2.Prova Brasil
e 23.IDEB

Eixo 2. Intervencgdio Direta

Dimensdo 3 - Ensino e Aprendizagem

e 3.1. Planejamento Pedagdgico
e 3.2. Tempo de Aprendizagem
e 3.3 Prdticas Pedagdgicas
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Dimenscio 4 - Gestdio

e 4.1 Direcdo
e 4.2.Processos
e 4.3.Finangas

Eixo 3. Intervencgdo Parcial

ou Indireta

Dimensdio 5 - Comunidade Escolar

e 5.1.Educandos

e 5.2 Docentes

e 5.3. Demais profissionais
e 5.4, Pais e comunidade
e 5.5. Conselho Escolar

Dimensado 6 - Infraestrutura

e 6.1 Instalagdes
e 6.2. Materiais e EQuipamentos
e 6.3. Conectividade

Sintese do Diagnéstico



@ Fixo I. Resultados

Dimensao | - Dados da Trajetoria dos Educandos

Na trajetdria dos educandos, o Grupo de Trabalho analisa o fluxo escolar a partir dos dados de
Matriculas e da Distorgdo idade-série, e os resultados de aprendizagem, considerando as Taxas
de Rendimento, apuradas a partir das informagdes declaradas no Censo Escolar.

I.I1. Matricula

Contém dados de Matricula, destacando as turmas e o nimero de educandos matriculados em
cada turma, a fim de que a escola possa analisar possiveis excessos de educandos,
comparativamente aos paréimetros sugeridos pelo Conselho Nacional de Educagéo (CNE).

Hordriofs) W de Matriculas de educandos
matriculas paiblics alvo da
edutache expeiial

Turenas coem n* Série/ Ano Turma(s)
de matriculas supericr
a0 pardmairo do CNE

=

]

=

Parguantals) Respastals)

l.Z. Taxas de rendimento

Em Taxas de Rendimento hd a oportunidade de analisar os dados de Rendimento (aprovagdo e
reprovacgdo) e de Movimento (abandono) dos alunos do ensino fundamental e do ensino médio.

Taxa de Aprovagdo do Ensino Fundamental - Anos Iniciais (em %)

Esfera 2018 2019 2020 150
Brasil 94.2 95.1 98.5 100
Estado 96.6 96.2 98.
50
Municipio a1 g94.9 99,9
Escola (ESCOLA i 7018 2019 2020
J Brasil @ Estado Municipio Escola

SOUZA)
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O indicador de Distorgdo idade-série mostra o percentual de educandos fora da série/ano
considerada(o) adequada(o) para a sua faixa etdria. A equipe escolar deve analisar os dados de
distor¢do idade-série da escola, comparando com os resultados do estado.

Esfera Ensing Ensino Ensino
Fundamental Fundamental Médio
- Anos - Anos finais
iniciais
E 4 nsing Méd
Escola 19.2 - - Brasil @ Estado Municipio Escola

ano de referéncia: 2021

Anc/Série N* de matriculas (80) Taxa de distorgdo idade-série (em %) Anos/séries com taxa de
distorcio superior a do
estado (12.4%)

Em relagéo aos resultados de aprendizagem e aos indicadores educacionais, a escola poderd
refletir acerca dos dados da Avaliagéo Nacional da Alfabetizagéo (ANA), da Prova Brasil e do
indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdsica (IDEB).

Pela Avaliagdo Nacional da Alfabetizacéio (ANA), a equipe da escola pode analisar o
desempenho dos estudantes do 3 ano do Ensino Fundamental, em leitura, matemdtica e escrita,
interpretando os resultados, em termos de proficiéncias insuficientes e suficientes, conforme
definicdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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A equipe escolar analisard os resultados da Prova Brasil, comparativamente com os do estado, os
quais sdio baseados nos testes aplicados na 4 (quarta) e 8 (oitava) séries (quinto e nono anos) do
Ensino Fundamental e na 3 (terceira) série do Ensino Médio, de Lingua Portuguesa (com foco em
leitura) e de Matemdtica (com foco na resolugdo de problemas), além dos dados do questiondrio
socioecondmico, que identificam fatores de contexto associados ao desempenho.

Esfera Lingua Portuguesa Matemdtica

2015 2007 2079 2015 20T 2079

Emsino Fundamental - Anos Iniciais Ensino Fundamental - Anos Iniciais

Brasil W Esvtado Musnitizia Escola Brasil @ Extado Muriipia Esecla

Apresenta a série histérica das Ultimas trés medigées do indice de Desenvolvimento da Educagéo
Bdsica (IDEB), de cada escola e de cada rede de ensino, baseado no desempenho do estudante e
nas taxas de aprovacdo. A andlise deve levar em conta que além de aprender, é preciso que o
aluno ndo repita o ano e frequente as aulas. Também deve considerar as metas estabelecidas para
o Indice, apresentado numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), e medido a cada dois anos.

Esfera Ensino Ensino Ensino
Fundamental Fundamental Médio
- Anos - Anos finais
iniciais
funicipia 15.9 33.6 36.4 Brasil @ Estado Municipho Escola
Escola 19.2
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Na andlise dos temas da Dimensdo 3, pretende-se dar cobertura a um elenco de informagodes
essenciais & constru¢do das ferramentas de planejaomento e avaliacéio da escola, imprescindiveis
as equipes gestora e pedagdgica. Sdo apresentadas questdes acerca dos principais desafios da
equipe gestora da escola para melhorar seus resultados, organizadas em trés temas: planejomento
pedagdgico, tempo de aprendizagem e prdticas pedagdgicas.

As discussdes sobre Planejamento Pedagdgico sdo subsidiadas por trés grupos de perguntas que
levam a refletir acerca da eficdcia e efetividade das prdticas e instrumentos da escola. Para isso,
s@o abordados trés topicos: Projeto Politico Pedagdgico, Curriculo e Avaliagdes.

Perguntais Respostals)
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Tema voltado ao debate sobre a importéncia de assegurar aos educandos o tempo de
aprendizagem (ampliagdo dos tempos, espagos e oportunidades), focando na carga hordria
dedicada efetivamente das atividades educativas, e o uso qualitativo desse tempo

Perguntals) Resposta(s)

Perguntais] Resposta(s)

A equipe da escola deve responder questdes relacionadas a prdticas pedagdgicas e, ainda, sobre a
maneira que sdo utilizados temas como a cultura, acessibilidade, sustentabilidade, educacdo
ambiental, nas atividades educativas que a escola adota.
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Na Dimensdo de Gestdio, o levantamento estd concentrado em investigar a atuagéo da equipe
gestora, quanto & sua capacidade de aperfeigoar processos, compartilhar responsabilidades, gerir
recursos e motivar pessoas.

As questdes deste bloco sdio direcionadas & equipe gestora da escola: diretor(a), vice diretor(a),
secretdrio(a) e equipe pedagdgica, e tratam dos sequintes temas: Acompanhamento,
Comunicacgdo, Lideranga, Planejamento, Prdticas, e Saude e Bem-estar.

Ao Fungdo/Cargo Nome CPF Telefone E-mall Escolaridade Forma deescolha Deseja participar de curses a distdncla com énfase na gesido escolar?

Esta etapa do Diagndstico refere-se aos processos administrativos da escola, com dois temas
considerados essenciais: planejamento e rotinas.

Parguntali) Respaitais)

Perguntas Respostais)
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Para levar a escola a uma reflexdo sobre sua gestéo financeira, sé@o solicitadas informagdes sobre
a(s) fonte(s) de recursos, isto €, de onde vieram os recursos financeiros que a escola recebeu, e
sobre o(s) uso(s) dos recursos, ou sejd, onde foram gastos os recursos financeiros que a escola
recebeu.

A escola recebeu recursos no ano de 2021 ou possui saldos de exercicios anteriones?: *

Perguntais Resposials

Nesta Dimensdo, s@o abordados cinco segmentos: educandos, docentes, demais profissionais, pais
e comunidade e conselho escolar, para conhecer um pouco mais sobre o perfil de cada um e as
iniciativas destinadas a promover um maior envolvimento deles com a escola.

Neste seguimento, a formacgdo cidadd € um dos principais objetivos no processo educacional,
sendo fundamental que a escola oferegca oportunidades de desenvolvimento integral aos seus
educandos, estimulando o compromisso com a escola e com o seu autodesenvolvimento. Séo
objetos de reflexdo questdes que incentivem o Protagonismo e a Participagdo ativa na vida escolar
e na comunidade, a Motivagdo, a Cooperagdo e o Respeito, além de questdes sobre prdticas e
situagdes que promovam a Saldde e o Bem-estar e que resqguardem os Direitos da Crianca e do
Adolescente.

Perguntafs Respostais)

Perguntads) Respeatals

26



Neste item, a equipe escolar deve refletir sobre os temas: formacdo, experiéncia e autoconfianga
dos docentes, bem como sua motivagdo, sentimento de respeito e cooperacdo, além de suas

prdticas.

Pergumtais) Respasta(s)

Neste topico, a reflexdo da escola estd voltada aos integrantes desse segmento que preparam a
escola para o ensino/aprendizagem, promovendo um ambiente favordvel ao aprendizado, com
temas como compromisso, formagéo, experiéncia e autoconfianga, e motivagdo, respeito e

cooperacgdo.

Respostals
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A atuagdo deste grupo de atores, pais e demais representantes da comunidade escolar,
investigada nesta etapa, refere-se ao acompanhamento, comunicagéo e participagéo. E o
reconhecimento de como a escola, a familia e outros atores sociais do comunidade exercem um
papel determinante na formagdo cidadé e no processo educativo.

Perguntals Respostals)

Neste topico é analisada a participagéo do Conselho Escolar na escola, considerando que o
mesmo tem fungdo deliberativa, consultiva, fiscalizadora, mobilizadora e pedagdgica, devendo
participar da gestdio administrativa, financeira e pedagdgica da escola, bem como da
elaboragdo, implementacdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico.
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Nesta Dimenséo, sdo investigados aspectos relacionados as condigdes das instalagdes da
escola, dos equipamentos e materiais existentes, e as condigdes de conectividade, quanto aos
servigos de conexdo e & infraestrutura interna.

Inicialmente, a equipe escolar deve identificar, das dependéncias existentes e declaradas no
ultimo Censo Escolar, quais estdio adequadas ou ndo das necessidades da escola, quanto &
quantidade e estado de conservacdo, e, se essas instalagdes sfio acessiveis a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. E, em relagéo as instalagdes ndo informadas como existentes
no Censo Escolar, o Grupo de Trabalho deve analisar se a falta da instalagdo prejudica o Projeto
Politico Pedagdgico da escola.

rvitalagBed Fiabcas Adeguado{a) E scoiaivell

Trata-se do mapeamento quanto G existéncia e & quantidade de cada equipamento ou material
permanente da escola, e da andlise se atendem das necessidades inerentes das prdticas
desenvolvidas no processo de ensino-aprendizagem, indicando quanto precisard adquirir a mais,
se for o caso.
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Para finalizar o Diagndstico, a equipe escolar deve mapear as condigdes de Conectividade na
escola, em relacdo aos servicos de internet utilizados e aos itens relativos a servigos e
equipamentos para melhoria da infraestrutura interna para distribui¢éo do sinal, a fim de apoiar a
ampliagdo do grau de adogéo de tecnologia.

Perguntais) Respostals

Sarvigos ¢ oquipamentas para malhors de Guanthdsde

nfrasitrutura interna i

A metodologia da ferramenta de Diagndstico do PDDE Interativo contempla uma Sintese, gerada
pelo conjunto de problemas identificados apds terem sido respondidas as questdes de cada uma
das seis Dimensoes, refletindo os multiplos aspectos analisados pela escola e seus principais
desafios. Os problemas relacionados na Sintese do Diagndstico s@io remetidos ao planejamento
estratégico, para a escola atribuir priorizagéo aos mesmos, a fim de compor as agdes do seu Plano
de Acdes.
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Quadro 1 - Regras dos problemas na Dimensdo 1. Dados da Trajetdria dos Educandos

Se a taxa de aprovacdo da escola

Andlise dos ndo estiver melhorando nas duas
resultados das ultimas medicdes.
Taxas de

Rendimento, da
escola e por
ano/série, com
informacdes de
Rendimento
(aprovagdo e
reprovacdo) e de
Movimento
(abandono), em
todas as etapas
ofertadas pela
escola.

Se a taxa de reprovagéo da escola
ndo estiver diminuindo nas duas
ultimas medigoes.

Se a taxa de abandono da escola
ndo estiver diminuindo nas duas
ultimas medigoes.

Se a escola possuir ano(s)/série(s)
com taxas de reprovagdo e/ou de
abandono superior @ média do estado.

Andlise de dados, quanto ao
atendimento aos parGmetros

do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) para o niumero
de matriculas nas turmas, em
todas as etapas ofertadas pela
escola

Perguntas sobre a gestdo das
matriculas.

Andlise das Taxas de
Distorcéo Idade-série, em
todas as etapas ofertadas
pela escola.
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Se a escola possuir turma(s)
com numero de matriculas
superior ao parmetro do CNE,
nas etapas ofertadas pela
escola.

Se a resposta a pergunta for
ds vezes ou hunca

Se a escola possuir
ano(s)/série(s) com taxas de
distor¢cdo idade-série
superior & média do estado




Andlise do percentual de
alunos com proficiéncia
suficiente, nos
componentes Leitura,
Escrita e  Matemdtica,
verificados pela Avaliagéo
Nacional da Alfabetizagdo
(ANA).

Perguntas sobre as agdes da
escola para melhorar os
resultados da ANA.

Andlise dos resultados da
Prova Brasil.

Andlise dos resultados do
IDEB.
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Quadro 2 - Regras dos problemas na Dimensao 2. Resultados de Aprendizagem e Indicadores

Se os percentuais de alunos
com proficiéncia suficiente, nos
componentes Leitura, Escrita e
Matemdtica, ndo forem
superiores a 50%.

Se a resposta G pergunta for as
vezes ou nunca.

Se o0s resultados no Ensino
Fundamental (anos iniciais e anos
finais) ndo demonstram evolugdo
nas duas Ultimas medigodes.

Se os resultados no Ensino Médio
ndo sdo superiores d média do
estado.

Se os resultados no  Ensino
Fundamental (anos iniciais e anos
finais) ndo demonstram evolugdo
nas duas ultimas medigoes.

Se os resultados no Ensino Médio ndo
s@o superiores d média do estado.



Quadro 3 - Regras dos problemas na Dimensao 3. Ensino e Aprendizagem

Perguntas sobre as agdes da
escola em relacéo ao
Planejamento Pedagdgico:
Projeto  Politico Pedagdgico,
Curriculo e Avaliagoes.

Perguntas sobre as acgbes da
escola em relagdo ao Tempo de
Aprendizagem.

Perguntas sobre as agdes da
escola em relagdo aGs Prdticas
Pedagdgicas.

Se a resposta a pergunta for as
vezes ou nunca.

\

Se a resposta G pergunta for as
vezes ou nhunca.

Se a resposta 4 pergunta for das
vezes ou nunca

Quadro 4 - Regras dos problemas na Dimenséo 4. Gestao

Perguntas sobre as acodes da
escola em relagdo a Diregdo:
Acompanhamento,
Comunicagado, Liderancga,
Planejamento, Prdticas, e Saude
e Bem-estar

Perguntas sobre as agdes da
escola em relacdo  aos
Processos: — Planejamento e
Rotinas

Perguntas sobre as agbes da
escola em relagdo as Financas

Se a resposta a pergunta for ds
vezes ou hunca.

Se a resposta G pergunta for as
vezes ou nunca.

Se a resposta G pergunta for as
vezes ou nunca.
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Quadro 5 - Regras dos problemas na Dimensao 5. Comunidade Escolar

Perguntas sobre as acdes
da escolaem
relagéo aos Educandos.

Perguntas sobre as agdes
da escola em relagdo aos
Docentes.

Perguntas sobre as acdes
da escola em relagdo aos
Demais Profissionais.

Perguntas sobre as acgodes
da escola em relagdo aos
Pais e Comunidade.

Perguntas sobre as agdes do
Conselho Escolar na escola
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Se a resposta 4 pergunta for das
vezes ou nunca.

Se a resposta & pergunta for sim, ird
gerar uma  situagdo/problema.
(Tema com um enunciado positivo,
relacionado a uma situagdo ndo
desejada pela escola).

Se a resposta G pergunta for ds
vezes ou hunca

Se a resposta & pergunta for ds
vezes ou nunca.

Se a resposta G pergunta for as
vezes ou nunca.

Se a resposta & pergunta for ds
vezes ou hunca




Programas

No exercicio de 2021, os programas da Secretaria de Educagdo Bdsica que operacionalizam
recursos financeiros para as escolas foram executados no icone “Programas®. Até entdo, eram
construidos, no sistema PDDE Interativo, mddulos especificos para cada programa - vide médulo
do Programa de Inovagéo Educagdo Conectada. No entanto, diante do aumento da demanda para
desenvolvimento de tecnologias de informagdo, principalmente depois da pandemia de Covid-19.
Entdo foi necessdrio adotar estratégiaos mais céleres para o desenvolvimento de solugdes para
operacionalizar os programas geridos no PDDE Interativo.

Em Programas estdo disponibilizados formuldrios para adesdo, elaboracdo de plano de acdo e
outras acgdes necessdrias ao recebimento dos recursos, conforme definido nas portarias e
resolugdes dos programas.

Comece verificando se sua escola foi contemplada para ser assistida pelas iniciativas do Ministério
da Educacéo e preencha o formuldrio com as informacdes solicitadas. Apds o envio, aguarde o MEC
analisar sua demanda.

Munigigis ¢ UF: A A Lot alizagda:
Depercidnois Adminiibrati b s Ang v

1

m Programas
i

Prezados Diretone.

Brasil na Escola

Lista de Programas Itinerdrios Formativos
Educagdo e Familia %

Wi-Fi Educacéo g
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Monitoramento

Outra novidade no exercicio de 2021 foi a disponibilizagéo do icone de menu “Monitoramento® para

preenchimento do formuldrio de monitoramento do Programa de Inovagdo Educagdo Conectada
(PIEC). O icone encontra-se disponivel no médulo Gestdo Escolar.

Outras agdes também poderdo elaborar os seus formuldrios por este canal. Fiquem atentos!!

@‘vr""lr\.w Dadon da Unidade Crmowiéon Extiatigicsy @ Dasgnéates

Pussepamenss b nuuchO Programan @m:\. Sow wrrarrta

Educacio Conectada

Inicie o preenchimento do seu questiondrio, selecionando o item “Monitoramento”.

Mimigipio / UF

Fana o Dasbar s dn baren
Localiasgie: Bury
Dependéncia Adminilralre ils Avd Cafrienc 201

@

Parsare | I-"Wi—cl e ] _@ Morros et
- [

Menitoramento

Apds o término do preenchimento, é necessdrio “Salvar” e “Finalizar”.



Canais de
/.Lendimento

W,

-
-

/
Esclarecimentos podem ser obtidos pelo telefone 0800-616161,
Fale Conosco ou Chat Humano disponiveis no Portal de Servigos MEC:
https://mecsp.metasix.solutions/portal

-3
1
1
]

g-vb a

= Ministério da Educacao

00000000000 |

Portal Web - Ministério da Educacéo

https://www.gov.br/mec/pt-br/canais_atendimento/fale-conosco

Fale Conosco ou Chat Humano disponiveis no Portal de Servicos MEC
Endereco eletrdnico https://mecsp.metasix.solutions/portal
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